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廣東省駐東南亞 (吉隆坡 )經貿辦事處主任張君宏 (左五 )與廣東國際商會副會長李俊 (左四 )
及廣州金鵬律師事務所主任周林飛 ( 左三 ) 一行 3 人於 2025 年 7 月 22( 星期二 ) 下午 2 時

蒞訪本會，獲得會長拿督斯里祝友成碩士及執行董事的接待。此次拜訪的目的是為了介紹廣東
省的營商環境，共同探討促進廣東省及本地企業投資合作及貿易往來的機會。雙方亦探討未來
共同舉辦推介會的可能性，以搭建交流與合作平台，促進兩地企業更緊密的互動與合作，推動
雙邊經貿關系的持續發展。

檳中總署理會長拿督林智棟、副會長丹斯里拿督斯里黃繼樑、黃婉君律師及拿督駱
榮偉律師於 2025 年 7 月 25 日 ( 星期五 ) 晚上 7 時假美麗華魚翅海鮮酒家設宴款待              

全全體董事、青商團執委，各工作小組委員及媒體代表。眾人歡聚一堂，在輕松愉快的氛
圍中交流互動、增進情誼，共同度過一個溫馨融洽的晚宴之夜。

檳中總晚宴
PCCC Dinner 

檳中總活動 商 匯 季 刊
P C C C  N E W S L E T T E R

革新第49期
March 2026 01

廣東省駐東南亞 ( 吉隆坡 ) 經貿辦事處代表蒞訪
Courtesy Visit by the Representative from Guangdong 

Economic & Trade Office in Southeast Asia (Kuala Lumpur)JULY
22
2025

JULY
25
2025



檳中總活動 商 匯 季 刊
P C C C  N E W S L E T T E R

革新第49期
March 202602

禮貌拜訪檳城港務局
Courtesy Visit to Penang Port Commission (PPC)AUG

8
2025

由檳州中華總商會 ( 檳中
總 ) 交通、物流及關稅組

主辦安排，在檳中總署理會長
拿督林智棟率領下，邀請商會
董事、基本建設及公共設施組
成員、青商團成員及其他會員
參與，一行人於 2025 年 8 月
8 日拜訪檳城港務局，就港口
發展相關的關鍵事宜進行深入
交流與探討。

本次拜訪聚焦多項港口發展議
題，包括港口整體發展規劃、
瑞典鹹碼頭郵輪中心的重建與
再開發，以及近期憲報公布的
收費上調所帶來的影響等。

檳城港務局主席拿督楊順興在
歡迎致辭中指出，檳城港口作
為馬來西亞北部和泰國南部最
重要的海上港口，在進出口貿
易、海運運輸及經濟發展中發

揮着舉足輕重的作用。港口用
戶涵蓋喬治市的傳統商戶、檳
城島與對岸的制造業者，以及
霹靂、吉打、玻璃市乃至泰國
南部的企業。檳城港務局在拿
督楊順興帶領下落實了多項創
新舉措，提升了港口的競爭力
與服務水平。

拿督楊順興也強調目前港務局
非常注重與商界的有效溝通，
希望商界可以利用港務局開發
的 e-feedback 系統，不吝提供
反饋與意見。與會的會員也抓
住這次難得的拜訪機會，向港
務局主席與總經理提呈煙酒行
業從業者所面對的問題，並向
港務局尋求援助備忘錄，希望
能解決煙草與酒類管制品的運
輸與倉儲問題，以免業者因為
政策的限制而增加營運成本負
擔。

拿督林智棟表示，檳中總與檳
城港務局多年來一直保持緊密
的聯系與合作，商會亦有成員
代表個人或商會在港口委員會
及港口咨詢委員會中任職。此
次訪問與對話，是進一步加深
彼此了解與互信，並拓展合作
空間的寶貴契機。

檳城港務局總經理拿督威再
耶·英迪亞南亦出席交流，並
與檳中總代表就檳城港口發展
藍圖、基礎設施建設、標準貨
櫃運作、電子系統優化等方面
進行了深入探討。

在問答環節，檳城港務局就港
口收費的問題特別說明，該議
項目前已提呈國會，等待批复
中，新的港口營運價格預計在
今年10月至11月確定下來。
港務局承諾屆時將承擔起監督
職能以確保港口的服務有所提
升。

通過此次交流，雙方都受益匪
淺，不僅加深了相互的理解，
也為後續更廣泛的順暢合作奠
定了堅實基礎。此次訪問的成
功，不僅標志着檳城港口民主
化和務實化發展進入新的階
段，還充分體現了商會在政府
和業界之間重要的橋梁作用，
促進檳城港口和貿易的良性發
展，從而為推動區域經濟的繁
榮和建立健康生態開辟了新的
格局。

檳中總拜訪檳城港務局 探討港口發展與合作新契機

◄ 檳中總董事及會員與檳城港
務局主席拿督楊順興、總經理
拿督威再耶及港務局同仁一起
大合影。

▲ 檳中總與檳城港務局互致紀念品，以示友好與合作情誼。
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檳中總2025年常年會員大會
PCCC 2025 Annual General Meeting AUG

29
2025

檳中總於 2025 年 8 月 29 日 ( 星期五 ) 上午 11 時在陳國平廳召開 2025 年常年會員大會。是
日會員大會由會長拿督斯里祝友成碩士主持，共有 106 名會員出席。

會長拿督斯里祝友成碩士表示，過去一年，全球與國內經濟都面對重重挑戰，包括美中經濟關
系持續緊張、原產品價格波動及科技變革，同時本地也因最低薪金上調、水電費調漲及擴大版
SST 等政策而增加了企業成本壓力。這些措施對中小企業帶來巨大沖擊，成本上升終將轉嫁至
消費者，削弱市場信心。

他續稱，檳城依然是國家經濟的重要引擎 ---- 電子與電機（E&E）產業實力雄厚，服務業持
續擴展，旅遊和會展 (MICE) 行業也重新獲得動力。檳州中華總商會將繼續提供及時的經濟趨
勢與分析、建立更強大的商業網絡、積極與政府部門溝通，同時推動數碼化、AI、ESG 及市場
拓展培訓與交流，協助會員把握新趨勢。

以下為致辭全文 :

大家早上好！

感謝大家出席今天的會員常年大會，也感謝大家長久以來支持商會所進行的一系列活動。

過去一年，全球經濟因地緣政治緊張，原產品價格波動及科技變革而充滿不確定性，而我國的
經濟確實面對不少挑戰。

放眼國際，我們亦不能忽視美中經濟關系持續緊張所帶來的效應。 美國持續奉行“美國優先”
政策，並再次加強貿易壁壘，技術出口管制與本土制造回流政策。

這對馬來西亞既是挑戰，也是機遇。挑戰在於，我們許多依賴美國或中國市場的出口商，需應
對貿易流動的不確定性與可能增加的關稅障礙。另一方面，馬來西亞作為區域制造與再出口基
地，正好可在大國博弈中提供“中立地”角色，吸引更多尋求多元化供應鏈的企業進駐。

商會認為，政府應加緊腳步，完善營商環境，加快審批流程，提升勞動力培訓質量，並擴大與
區域國家的自由貿易協定談判，為我國企業打開更多替代市場的大門。

在國內，馬來西亞經濟在消費市場，制造業及旅遊業復甦的帶動下，保持溫和增長。檳城依然
是國家經濟的重要引擎——電子與電機（E&E）產業實力雄厚，服務業持續擴展，旅遊和會展 
(MICE) 行業也重新獲得動力。
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此外，我也要謹借此機會，提出在今年已經或是將實行的幾項攸關國家經濟與企業經營環境的
新政策。這些包括了：-
（1） 電子發票 (e-Invoice) 的推行
（2） 最低薪金提高至 RM1700
（3） 水，電費調漲
（4） 擴大版銷售與服務稅 (SST) 計劃
（5） 外勞繳交 2% 的公積金
（6） 政府各項公共設施費用的提升，比如港口收費等
（7） RON95 汽油補貼機制的重組

政府在今年宣布擴大版SST 的實施範圍，引起了廣泛關注。
新政策涵蓋更多服務領域，包括物流，維修，顧問服務等，
稅率從原本的 6% 提升至 8%。

我們商界必須坦率指出，擴大 SST 對中小企業（SMEs）帶來的
沖擊不容小覷。而此次範圍擴大的節奏稍顯急促，令不少企業
措手不及。此外，上遊成本的轉嫁也將對終端消費者造成影響，進行削弱整體市場的消費信心。

此外，水、電費調漲對企業運營成本帶來顯著影響。令人百思不解的是，這些公用事業領域的
大企業，好像 TNB, PBA 及各州的水供公司每年都以賺取巨額盈利，而目前百業蕭條之際，為何
政府還是準許這些公用事業抬高收費？對我們來說，最後受影響的還是普通民眾。

政府正在研究重組 RON95 汽油補貼機制，從原有的“普惠制”轉向更具針對性的目標式補貼。
這項政策改革方向，我們表示歡迎，因為確實有助於更有效地分配國家資源，避免補貼濫用。

但在實際落實中，關鍵在於“如何界定受惠群體”與“如何執行“ 這兩個問題。如果機制不夠
透明或數據不準確，可能導致真正需要補貼的群體被遺漏，而不應受惠者卻繼續受益。

檳州中華總商會一百多年來一直是商界的聲音與平台。今天，我們的角色更為重要。
我們將繼續：
‧ 提供及時的經濟趨勢與分析，協助會員作出精準的商業決策；
‧ 建立更強大的商業網絡，無論本地或國際，為會員開拓更多貿易與投資機會；
‧ 積極與政府部門溝通，確保會員的利益能在政策制定中獲得重視；

我們同時也將積極推動相關的培訓，研討會與跨界交流平台，內容涵蓋數碼化，AI (人工智能)，
ESG ( 環境，社會與治理 ) 的要求及市場拓展策略，協助會員企業更好地理解這個新潮流，讓
我們整個商界生態在這個新趨勢中，不只是跟上潮流，而是引領變革。

各位同仁，挑戰是真實的，但機遇也同樣存在。憑着會員的智慧，決心與創新精神，我深信檳
州中華總商會能夠帶領大家邁向更加繁榮與可持續的未來。

讓我們攜手並進，不僅要跨越當下的挑戰，更要為下一代建立一個堅韌與卓越並存的商界傳承。
謝謝大家。

檳中總會長
拿督斯里祝友成碩士
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大會一致通過接納由會員提呈之 9 項提案如下：

1. 大會呼籲政府暫緩推行擴大版銷售與服務稅（SST）計劃，並全面檢討現行稅制。

案由：政府原定於2025年5月落實擴大版銷售與服務稅（SST），雖已展延至同年7月1日實施，
但當前經濟前景不明朗，國際貿易局勢動蕩，企業營運成本持續高企。若在此情況下貿然推行
新措施，不僅將進一步加重中小企業負擔，還會因稅收申報與繳付周期影響企業現金流，加劇
資金周轉壓力，導致部分企業陷入財務困境。

( 由經濟、財務及稅務組提呈 )

2. 大會籲請政府在全面落實電子發票（e-Invoice）制度後，進行系統性的檢討與評估，確保 
   該制度在實際操作上完善、高效，並能真正協助企業提升營運效率與稅務合規。同時，政府
   應積極聆聽業界回饋，適度調整相關政策與配套措施。 

案由：電子發票（e-Invoice）制度是國家推動數字化轉型與稅收現代化的重要措施，若能妥善
執行，將有助於提升透明度、減少逃稅行為，並促進企業數碼化。然而，當前企業尤其是中小
企業普遍反映在系統使用、技術支援及額外成本方面仍面對不少挑戰。

 ( 由經濟、財務及稅務組提呈 )

3. 大會呼籲政府審慎調整港口費收費，延後落實有關措施以紓緩企業與民眾負擔。

案由：政府計劃調漲港口服務收費，整體漲幅高達 30%。此舉將對物流業及進出口導向企業帶
來沉重營運壓力，恐進一步削弱我國貿易競爭力並加劇通脹影響，沖擊整體經濟復甦進程。

( 由交通、物流及關稅組提呈 )

4. 大會呼籲海關的 PASCA 審計部門在對進口商重新審計時，針對過往貨品在通關中存在的紕
   漏，盡量避免“一刀切”地采用 call back 的方式，應結合實際情況采取多種手段給以校正
   或警示，以免造成進口商因需補繳多年累積的海關稅務而帶來的經濟負擔。

案由：近日來，PASCA Audit 在進口商所在地重新審計時，為糾正海關編碼錯誤、免稅原產地
證（比如 Form E）的列表規格等問題，均采取 call back 多年稅款的方式，導致涉事商家需補
繳高達幾萬甚至幾十萬的稅款。此舉給商家們帶來了巨大的壓力，打擊他們的積極性和信心，
影響經濟發展。

然而，海關編碼、關稅政策等專業事項繁雜多變，責任並非一定在於商家，部分也在於港口的
海關審查官員未能及時識別或在規則不清的情況下準許貨品通關。故呼籲相關部門調查清楚實
際情況，對於非故意犯錯的案件，采取校正或警告的措施。

( 由交通、物流及關稅組提呈 )

5. 大會籲請政府放寬雇傭外勞條例，檢討並制定全面性的長期外勞政策，同時簡化與加快外勞
   申請程序，並設立一站式服務櫃台，以便利外勞相關事務的處理。

案由：我國各行業長期面臨勞工短缺，企業對外籍勞工的依賴程度日益增加。然而，現行外勞
聘用政策與申請程序過於繁瑣、冗長且效率低下，不僅提高了企業的人力與時間成本，也導致
外勞供不應求，嚴重影響生產與服務鏈的穩定與發展。

( 由商業、中小型企業及人力資源發展組提呈 )
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6. 大會呼籲政府取消雇主 2% 外勞公積金政策。

案由：馬來西亞政府將自 2025 年 10 月 1 日起，強制要求雇主為在馬工作的外籍勞工（不包括
家庭幫傭）繳交公積金（EPF），每名員工須按月繳交薪水的 2%。此舉雖有保障外勞的用意，
但也將顯著增加企業營運成本，尤其對中小企業沖擊更大。當前許多行業已面臨成本上升，若
再額外增加公積金繳納負擔，不僅會削弱企業競爭力，更將加劇企業的現金流壓力，影響資金
周轉，甚至迫使部分廠商考慮外移。

( 由商業、中小型企業及人力資源發展組提呈 )

7. 大會呼籲政府設立獎勵與激勵措施，積極推動人工智能（AI）應用。

案由：政府已在《第十三大馬計劃》中提出，於 2030 年將馬來西亞打造為人工智能（AI）驅
動的發展型國家。為達成此目標，亟需推動中小企業廣泛采用人工智能技術，以提升生產力與
出口競爭力，加速企業轉型升級。若政府能通過設立專項獎勵、補助計劃與稅務優惠，有效鼓
勵更多業者盡早投入智能化與數碼化發展。

( 由資訊工藝組提呈 )

8. 全面檢討商業執照簽發機制，制定外國商家申請資格審查標準。

案由：近年來，外國商家大量進入本地市場，各行各業面臨前所未有的激烈競爭，因此商界呼
籲政府加強監管，以保障本地企業的營運環境。若政府能在商業執照簽發機制中，針對外國商
家申請增設更明確的資格審查標準，將有助於調控外國商家進入本地市場，確保公平競爭，並
促進本地經濟的健康發展。

( 由商業、中小型企業及人力資源發展組提呈 )

9. 當檳城輕快鐵（LRT）工程正在進行中，大會呼籲檳州政府制定一套全面的交通管理計劃，
   具體建議包括：
	 1. 制定並落實明確的交通管理計劃，包括繞道安排與實時交通信息通報；
	 2. 加強與警方、地方政府及公共交通機構的協調，以緩解高峰時段的擁堵；
	 3. 提供臨時公共交通方案，如接駁巴士及停車轉乘（Park & Ride）設施；
	 4. 優化施工進度與安排，減少道路封閉時間，並保障道路使用者安全；
	 5. 積極與居民、商家及相關利益團體溝通，及時回應公眾關切。

案由：檳城輕快鐵（LRT）工程對完善公共交通體系、紓解長期交通問題具有深遠意義。然而，
在建設期間，工程勢必對道路交通造成嚴重沖擊。若缺乏妥善的交通管理措施，長期的交通擁
堵將對檳城居民的日常生活、商業運作、旅遊業發展及通勤便利帶來負面影響，並可能削弱整
體城市發展的動力與步伐。

( 由基本建設及公共設施組提呈 ) 
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1. We urge the Government to postpone the implementation on the expansion of Sales and Service 
     Tax (SST) and to conduct a comprehensive review on the current tax system.

Rationale: The Government originally planned to implement the expanded SST in May 2025, but later 
postponed to 1st July of the same year. 

Amid the current uncertain economic outlook, the unstable international trade situation, and 
continuous escalating business operation costs, should the new measures be imposed without due 
consideration now, it would further burden our SMEs. 

It may also affect business cash flow due to tax collections and payment cycles, increase financial 
strain and potentially pushing some enterprises into financial distress.

 (submitted by Economic, Finance & Taxation Committee)

2. We urge the Government that upon fully implementing the e-Invoicing system, to conduct a 
    systematic review and regular evaluation on the e-Invoicing system, so as to ensure that the 
    system is practical, efficient, and truly assist businesses in enhancing its operational efficiency and 
     tax compliance. 

    The Government should at the same instant take into consideration comments and feedbacks from 
    all industries; and execute appropriate adjustments on the relevant policies and support measures 
    under the e-Invoicing system.

Rationale: The e-Invoicing system is an important measure for the country to promote digital 
transformation and tax modernization. 

With its proper implementation, it will certainly enhance transparency, reduce tax evasion, and 
promote digitalization of businesses. 

However, the current enterprises (especially small and medium-sized enterprises) generally reflect 
that they do face many challenges in system usage, technical support and additional costs.

(submitted by Economic, Finance & Taxation Committee)

3. We urge the Government to review and adjust the port service charges prudently; and defer the 
    implementation of such measures in order to ease the burden on businesses and the public.

Rationale: The Government has proposed an increment of up to 30% on port service charges. Such 
proposition definitely will impose a hefty operational tension on the logistics sector and export-
oriented businesses, potentially weakening Malaysia’s trade competitiveness, intensifying inflationary 
stress, and undermining the overall economic recovery process.

 (submitted by Transport, Logistics & Customs Committee)



檳中總活動 商 匯 季 刊
P C C C  N E W S L E T T E R

革新第49期
March 202608

4. We urge the Customs PASCA Audit Division to avoid adopting a blanket 'call back' approach for the 
    importers’ past discrepancies in customs clearance during its process of re-auditing the importers.

   Instead, it should take into account the actual circumstances and apply varying corrective or 
   warning measures, so as to prevent the importers from being burdened with the massive financial 
    impact of having to pay back-dated custom duties accumulated over many years.

Rationale: During re-audits conducted at the importers’ premises recently, the PASCA Audit Division 
has adopted a 'call back' approach to recover multiple years of duties for issues such as incorrect 
customs codes or discrepancies in duty-free certificates of origin (e.g., Form E). 
As a result, businesses are required to pay additional duties amounting to tens of thousands, or even 
hundreds of thousands, of ringgit. 

Such practices have caused tremendous pressure on the affected businesses, undermining their 
motivation and confidence, and ultimately impacting economic growth.

Customs codes and tariff policies are highly complex and subject to frequent changes. The 
responsibility does not always lie with the businesses. In some cases, it also stems from customs 
officers at the port who either failed to identify discrepancies in time or permitted clearance in 
situations where regulations were unclear. 

Therefore, we urge the relevant Authorities to investigate the actual circumstances; and for those 
cases involving unintentional errors, do adopt corrective or warning measures, but not imposing 
burdensome backdated duties.

(submitted by Transport, Logistics & Customs Committee)

5. We urge the Government to ease up on the regulations on hiring foreign workers, review and 
   formulate a comprehensive long-term foreign worker policy, simplify and expedite the foreign 
    worker application process, and set up a one-stop service counter to facilitate the handling of foreign 
    worker-related matters.

Rationale: Malaysia is facing a serious labour force shortage across various industries. Businesses 
are increasingly rely on foreign workers. However, current policies and its application procedures are 
overly complicated, lengthy, and inefficient, thus raising costs and limiting supply. This has directly 
disrupted production and service chains. The Government should simplify and further facilitate 
application processes and set up one-stop service centers.

(submitted by Business, SMEs & Human Resource Development Committee)

6. We urge the Government to abolish the imposition of employers’ 2% EPF contribution for foreign 
     workers.

Rationale: Starting from 1st October, 2025, the Malaysian Government will mandate employers to 
contribute 2% of the monthly salary of each foreign worker (excluding domestic helpers) to Employees 
Provident Fund (EPF).

While this measure is intended to protect foreign workers, it will significantly increase the operation 
costs for businesses, particularly the small and medium-sized enterprises. 

Many industries presently are faced with the escalating operation costs. Such additional burden of 
mandatory EPF contributions will undoubtedly undermine business competitiveness, intensifying cash 
flow pressures, impacting capital turn-over and even pressurize manufacturers to opt for relocation 
plans.

(submitted by Business, SMEs & Human Resource Development Committee)
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7. We urge the Government to introduce rewards and incentive campaign in vigorously promoting the 
     adoption of Artificial Intelligence (AI).

Rationale: The Government has proposed in its 13th Malaysia Plan to transform Malaysia into an 
artificial intelligence (AI)-driven development nation by 2030. 

To achieve this goal, it is imperative to promote widespread adoption of AI technologies among small 
and medium-sized enterprises (SMEs) to boost productivity and enhance export competitiveness, 
accelerating business transformation and upgrading. 

It is crucial that the Government can effectively encourage more businesses to invest in intelligent and 
digital development earliest possible through the establishment of targeted incentives, subsidies, and 
tax incentives.

(submitted by Information Technology Committee)

8. Conduct a comprehensive review on the business licensing issuance mechanism and establish 
     eligibility criteria for foreign business applicants.

Rationale: In recent years, a large number of foreign businesses have participated in the local 
domestic market, thus resulted in various local businesses to have faced with unprecedentedly fierce 
competition.

Therefore, the business community urges the Government to strengthen regulations so as to protect 
the operating environment for local businesses. 

By introducing clearer eligibility criteria for foreign business applicants within the business licensing 
issuance mechanism, it will regulate the entry of foreign businesses into the local market, therefore 
ensure fair competition, and promote a healthy development of the local economy.

(submitted by Business, SMEs & Human Resource Development Committee)
 
9. As the Penang Light Rail Transit (LRT) project is underway, we urge Penang State Government to 
    formulate a comprehensive traffic management plan. 
     
    Specific recommendations include:-
    1. Formulating and implementing a clear traffic management plan, including diversion arrangements 
        and real-time traffic information updates;
   2. Enhancing coordination with the police, local authorities, and public transport agencies to ease 
        peak-hour congestion;
   3. Providing temporary public transport solutions, such as shuttle buses and Park & Ride facilities;
   4. Optimizing construction schedules and arrangements to minimize road closures and ensure the 
        safety of road users;
   5. Engaging proactively with residents, businesses, and relevant stakeholders, and responding  
        promptly to public concerns.

Rationale: The Penang Light Rail Transit (LRT) project has far-reaching significance in improving the 
public transportation system and alleviating long-term traffic problems. 

Without proper traffic management measures, chronic traffic congestion will negatively impact 
the daily lives of Penang residents, business operations, tourism development, and commuting 
convenience, potentially undermining the momentum and pace of overall urban development.

(submitted by Infrastructure & Public Facilities Committee) 
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SEPT
22
2025

萬眾矚目的檳城濱海會展中心將於 10 月正
式投入運作，檳中總會長拿督斯里祝友成

碩士於 2025 年 9 月 22 日 ( 星期一 ) 率領逾 70
名成員出席檳城濱海會展中心 (PWCC) 首場獨家
推介會。檳中總亦成為首個受邀參觀 PWCC 的
社團，率先見證這座世界級會展中心的先進設
施。PWCC 的啟用，預計將引領檳城邁向全球
商務、貿易與旅遊的重要樞紐。

IJM 置地首席執行員拿督林道榮指出，PWCC 作
為州內最大的會展設施，配備了世界級的基礎
設施，能夠承辦具備國際規模與聲望的盛會。
他表示，PWCC 內無柱式大廳可容納多達一萬
名賓客，也有多功能分組會議室及通暢無阻的
數字鏈接設備。“PWCC 的獨特之處，在於它
是 The Light City 綜合發展項目的一部分，提

供了融合商務與生活方式的全方位體驗。從檳
城最大的濱水購物中心，到兩家國際酒店、高
端辦公樓、豪華住宅及一條 750 米長的濱水長
廊，旨在打造一個充滿活力、可持續發展的目
的地，讓與會代表、訪客和社區居民能齊聚一
堂。”

會長拿督斯里祝友成碩士表示，PWCC 成立將
為檳城增添新魅力，成為檳州與北馬全新地
標。該中心可憑借其先進硬體設施與頂尖服務
水平，進一步將檳城提升為國際會議、展覽和
大型商務活動首選目的地。“展望未來，檳中
總期待與 PWCC 展開更緊密合作，攜手主辦有
影響力會議、商業高峰論壇及貿易展覽，吸引
國內外投資者。”

受邀出席檳城濱海會展中心
首場獨家推介會

Invitation to the Exclusive Showcase of 
Penang Waterfront Convention Centre (PWCC)

▲ 眾人合影留念。 

▲ 檳中總一眾 70 人走訪檳城濱海會展中心 (PWCC)，是該中心迎來的第一團訪客。

► 檳城濱海會展中心總執行長吳錫 ( 右 ) 在 IJM 置地首
席執行員拿督林道榮 ( 中 ) 的陪同下，贈送紀念品予檳
中總，由會長拿督斯里祝友成碩士 ( 左 ) 接領。
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SEPT
24
2025 自主式人工智能賦能企業自動化

工作坊 
Agentic AI for Business Automation Workshop

檳中總資訊工藝組於
2025年9月24日(星   

期三 ) 上午 10 時至下午 3
時舉辦“自主式人工智能
賦能企業自動化”工作坊。

本次活動邀請講師察賢
慧，為學員講解工作流程
自動化基礎、探索智能體 
AI 的應用，並指導大家構
建屬於自己的 AI 聊天機
器人。 

當天共有 48 人參與學習。

投
入
學
習
與
實
操
。

◄
▲

學
員
們
在
工
作
坊
中
積
極
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新加坡企業發展局區域總監蒞訪 
Courtesy Visit by Regional Director, 

Enterprise SingaporeSEPT
30
2025

印尼駐檳城總領事蒞訪 
Courtesy Visit  by the Consul General of the Republic 

of Indonesia in PenangOCT
7

2025

印尼駐檳總領事 Mr. Wanton Saragih Sid 及代表團一行 5 人於 2025 年 10 月 7 日 ( 星期二 )
上午 10 時蒞訪本會，獲得會長拿督斯里祝友成碩士及執行董事的接待。

在會面過程中，雙方就多項共同關心的課題進行了親切而富有成果的交流，包括加強檳城與印
尼之間的經貿合作及拓展雙邊投資機會等。

在交流中，總領事表示，印尼駐檳城領事館可在未來協助本會與印尼工商總會 (KADIN 
Indonesia) 及印尼企業家協會 (APINDO) 建立聯系，共同探索更多經貿合作與交流機會，為會員
企業拓展更廣闊的商業網絡與合作平台。

新加坡企業發展局區域總監陳鴻鳴於 2025 年 9 月 30 日 ( 星期二 ) 上午 11 時蒞訪本會，由
本會副會長黃婉君律師接待。

會上，雙方就人才課題進行了深入交流，並表示目前在吸引及留住技術型人才方面仍面臨一定
挑戰。黃婉君律師表示，當前情況已進入警示階段，因為目前僅約有 20% 的學生選擇理科相
關課程，這可能影響未來具備技術能力與專業技能的人才供應。

雙方亦探討如何進一步協助及推動本地中小型企業在市場拓展、競爭力提升及數碼化轉型等方
面的發展，並就未來潛在的合作方向交換意見。區域總監陳鳴鴻也提起了由新加坡企業發展局
(Enterprise Singapore) 及馬來西亞投資發展局 (MIDA) 共同設立與管理的政府合作基金，即馬
來西亞 - 新加坡第三國企業發展基金 (MSBDF)。該基金旨在鼓勵兩國企業聯合合作，共同拓展
第三國市場。通過聯合項目，中小企業可以借助兩國的資源、網絡和市場渠道，獲得更廣的市
場接觸和商業機會。



▲ 活動現場一瞥。
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2025中國(廣東)-馬來西亞(檳城)
投資推介會

2025 China (Guangdong) – Malaysia (Penang) Investment 
Promotion Conference

OCT
9

2025

由廣東省駐東南亞 ( 吉隆坡 ) 經貿辦
事處主辦，檳中總承辦的“2025 中

國 ( 廣東 )- 馬來西亞投資推介會”於 2025 
年 10 月 9 日（星期四）在檳城萬豪酒店
舉行，吸引馬中兩國企業家踴躍出席。

會 上， 雙 方 共 8 個 單 位 簽 署 了 多 項 備
忘錄與合作協議，進一步促進兩地在
商貿與投資領域的交流與合作關系。 
 
其中，本會由署理會長拿督林智棟代表，
與珠海市對外經濟合作企業協會正式簽署
為期三年的合作備忘錄。雙方將以此為基
礎，持續加強溝通與聯系，在經貿合作、
企業對接、信息共享等方面展開更緊密的
合作，共同推動兩地企業實現互利共贏，

促進區域經濟的持續增長。
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收視財政預算案公布之現場直播
Live Telecast Viewing of Budget SpeechOCT

10
2025

檳中總執行董事於 2025 年 10 月 10 日 ( 星期五 ) 下午 4 時，在陳國平廳收視財政部長公布
國家財政預算案之現場直播，並在財政部長宣布過後，即對預算案作出評估及向報界發表

意見，以反映檳中總之觀點和見解。

檳州中華總商會針對 2026 年度國家財政預算案之評述： 

首相兼財政部長安華今天提呈 2026 年財政預算案，這是我國在第十三大馬計劃（13MP）下的
首份財政預算案。 

相較於去年調整之後的 4121 億令吉，2026 年財政預算案再次創下歷史新高，總撥款數額高達
4192 億令吉，顯示政府采取審慎而具擴張性的財政方針。 

檳中總認為，這是一份重民生卻輕改革的預算案。短期援助只能治標，無法治本。以檳城為例，
半導體與綠色科技產業雖具潛能，但若改革步伐依舊遲緩、執行力依舊不足，我們將眼睜睜看
着機會流失、人才外流，進而削弱我國吸引外資與推動高附加值經濟的競爭力。政策若不落地，
再好的財政藍圖也只是空談。 

兼任財政部長的安華表示，為展現提高國家成長上限的決心，政府致力於加大對高增值、高價
值、高成長的領域的投資，重點推動半導體、能源轉型與數碼經濟三大高成長領域，並采取更
主動與系統化的招商與人才引進策略。 

檳中總也認為，盡管方向正確，但人才短缺仍是全球面臨的主要挑戰。政府應着重提升人才的
質量與數量，以支撐國家產業升級與持續發展。 

政府在本次預算案中撥款 7.9 億令吉強化馬來西亞的技術和職業教育培訓（TVET）生態體系，
以應付高增長產業對本地人才的需求。檳州中華總商會認為，這項撥款方向正確，但要真正留
住人才，僅靠培訓還不足，必須同步提高技術崗位的薪資待遇與職業前景。 
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此外，對於安華宣布的引入“東盟企業地位（ASEAN Business Entity, ABE）” 的概念，商會
認為目前政策細節仍顯模糊。政府應進一步闡明實施機制、受惠條件及預期效益，並盡快公布
相關指引。 

與往年相似，營運開支仍占據預算的主要部分，總額達 3382 億令吉，而發展開支則只有 810
億令吉。這意味着，整體開支的增長主要來自營運開支，例如公務員薪資及退休金的增加。值
得關注的是，隨着馬來西亞人口老齡化及公務員隊伍規模龐大，公共部門退休金開銷也早已成
為政府財政的沉重負擔。因此，檳州中華總商會呼籲政府應逐步推動退休金制度改革，例如朝
向類似雇員公積金（EPF）的繳費型制度，以確保財政長期穩定，並釋放更多資金用於國家發
展建設。 

2026 年財政預算案並未提出重大稅制改革，而是着重於提升稅務執行效率及推動稅務數碼化管
理。不過，檳州中華總商會仍堅持認為，消費稅（GST）是一項更完善及公平的稅制，有助於
提升稅務透明度與遵從度，同時增加政府的財政收入。 

檳州中華總商會指出，政府早在 2025 年預算案中提出碳稅（Carbon Tax）政策，而安華則在
預算案提及該碳稅將於 2026 年落實，首階段將聚焦於高排放行業，如鋼鐵與能源業。檳中總
促請政府盡快公布清晰、透明且具前瞻性的實施細節與時間表，以便企業能及早規劃與調整營
運策略，減少政策不確定性所帶來的影響。 

隨着電子發票（E-Invoicing）制度以及印花稅自我評估制度（Self-Assessment System） 將於 
2026 年全面落實，新制度對申報錯誤或少繳稅額的處罰將更為嚴厲，納稅人須提高合規意識與
申報準確度。 

檳州中華總商會建議政府考慮設立為期一年的寬限期，以協助納稅人逐步適應新制度，同時簡
化應征印花稅的文件清單並檢討現行印花稅率，以減輕企業的行政負擔並防止營運成本上升。
檳中總支持政府循序漸進並有序地推行自我評估制度，同時強調必須提供清晰的實施指南與過
渡期援助措施，以避免特別是中小型企業在適應新程序時面臨過度的合規壓力。 

檳州中華總商會會長拿督斯里祝友成碩士表示：“2026 年財政預算案的方向是正確的，接下來
的關鍵在於執行力與人力資源的配合，這將決定我國改革的成效。” 

檳中總認為，有意義的改革不可能一蹴而就，因此有效的執行與嚴格的監督將是確保預算案各
項措施成功落實的關鍵。商會也表達其全力支持政府在強化我國工業韌性與環境永續發展方面
的政策方向。
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參訪國會大廈
Visit to Parliament of MalaysiaOCT

16
2025

檳中總董事、檳中總法律及政
府事務組委員及青商團執委

一行 21 人於 2025 年 10 月 16 日
( 星期四 ) 上午 10 時前往馬來西
亞國會大廈進行參訪。此次參訪
旨在讓出席者了解馬來西亞國會
會議的整體運作，包括法案的擬
定與通過程序，以及國會在國家
公共政策議題上的辯論與決策過
程，從而增進對國家立法體系與
政策制定機制的認識。大家在此
次的參訪收獲滿滿，獲益良多。

海南省歸國華僑聯合會蒞訪 
Courtesy Visit by Hainan Federation 

of Returned Overseas ChineseNOV
13
2025

適逢參加第十八屆世界海南鄉團聯誼大會期間，海南省歸國華僑聯合會主席梁謀率領一行 9
人，於 2025 年 11 月 13 日 ( 星期三 ) 下午 2 時蒞訪檳中總，獲得本會副會長拿督駱榮偉

律師及執行董事的接待。

此次訪問旨在宣介海南自由貿易港政策，並介紹海南省在投資、產業發展及優惠政策方面的最
新進展。同時也希望加強兩地工商界互聯互通，推動更多企業赴海南考察與投資，尋求商業機
會與合作契機。



ESG 治理講座會： 
從法律與稅務視角探討企業的可持續發展
Seminar on ESG Governance:  
Legal and Tax Perspectives For Sustainable Leadership

NOV
14
2025

NOV
19
2025

檳中總環境、社會與治理 (ESG) 組於 2025
年 11 月 14 日 ( 星期五 ) 舉辦《ESG 治理

講座會：從法律與稅務視角探討企業的可持續
發展》，當天共有 46 人出席，共同探討企業
永續發展的關鍵議題。

講座由黃及羅律師事務所合伙人 Ms. Teoh 主
講法律專題，內容涵蓋公司治理、董事會架
構、公司政策、關聯交易治理及利益沖突管理；
Wellpoint Taxation Sdn Bhd 稅務經理 Mr. Lim
主講稅務專題，涵蓋 2026 年度財政預算案企

業與業主須知的公司與個人所得稅重點，為企
業提供實用指導。

主任黃婉君律師致詞時表示，ESG 不僅是國際
趨勢，更是企業永續經營的核心要素。尤其對
於中小型企業而言，良好的 ESG 實踐是建立市
場信任、提升競爭力的重要路徑。

此次講座為企業提供了從法律與稅務雙重視角
理解 ESG 的機會，助力企業在追求可持續發展
道路上更加規範和高效。

檳中總產業發展、建築及管理組於 2025 年 11 月 19 日 ( 星期三 ) 假 32 Mansion 舉辦晚宴。
席間氣氛輕松愉快，出席者交流熱烈，大家借此機會增進聯系。

產業發展、建築及管理組晚宴
PDCMC Dinner Gathering
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檳中總晚宴
PCCC Dinner NOV

21
2025

檳中總義務秘書曾偉忠、公共聯絡郭介振、執行董事陳以哲、董事梁凱威及陳凌駿於 2025
年11月21日 (星期五 )晚上7時假美麗華魚翅海鮮酒家設宴款待全體董事、青商團執委，

各工作小組委員及媒體代表。眾人在佳肴相伴下輕松交談、互動交流，席間氣氛愉悅溫馨，賓
客們借此良機加深聯系，現場洋溢着融洽與歡快的氛圍。

江西省商務廳及江西省企業領導代表團蒞訪 
Courtesy Visit by Department of Commerce of Jiangxi 
Province and Jiangxi Provincial Enterprise DelegationDEC

3
2025

江西省商務廳及江西省企業領導代表團一行 8 人在江西省商務廳副廳長黃小燕的率領下，於 
2025 年 12 月 3 日 ( 星期三 ) 下午 3 時蒞訪檳中總，並獲得檳中總副會長黃婉君律師、執行
董事及青商團的熱情接待。

在交流中，副廳長黃小燕表示，此行帶領企業家來訪主要目的是尋求合作商機，推動雙方互惠
發展。黃婉君律師亦指出，檳中總十分歡迎與江西省加強多層次合作，並強調在合作共贏的時
代背景下，雙方可通過多種形式開展交流，共同探索更廣闊的發展空間。
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“建築與發展領域法律糾紛解析： 
從基層實踐到司法裁決”講座會
“Navigating Legal Disputes in Construction & 
Development: From the Ground to the Bench” Seminar

JULY
21
2025

SEPT
26
2025

檳中總青商團法律與政府事務小組於 2025 年 7 月 21 日 ( 星期一 ) 下午 2 時至 4 時 30 分，在檳
中總陳國平廳舉辦“建築與發展領域法律糾紛解析：從基層實踐到司法裁決”講座會，吸引約
115 位來自發展商、建築商、法律界及企業界的專業人士踴躍出席。

此次講座邀請馬來西亞上訴法院法官拿督林宗豐及資深律師林福祥擔任主講嘉賓，兩位講者以
豐富的司法與實務經驗，為大家深入剖析建築與發展項目中常見的法律糾紛案例、解決方案及
實際操作建議。現場互動頻繁，氣氛熱烈。

維護清潔，你我有責。配合清潔大馬日，青商團與檳島市政廳於 2025 年 9 月 26 日 ( 星期五 )
在卡巴星大道展開清潔打掃活動。青商團成員、市政廳代表及志願者齊心協力，以實際行

動支持環保理念，為檳城打造更幹凈、更宜居的生活環境。

活動旨在提升公眾對環境衛生的關注與責任意識，營造整潔舒適的城市面貌。同時也希望借此
鼓勵市民從日常生活做起，培養愛護環境、減少垃圾、保持公共區域清潔的良好習慣，共同為
城市的可持續發展貢獻力量。

清潔大馬日 
Hari Cuci Malaysia



▲ 大家一起出發，沿途感受運動的快樂，釋放
活力與笑聲。
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NOV
16
2025

青商團讓我們一起FUN肆走
PCCC YES Family Walk

為了響應檳城 2030 願景，推動家庭親子關系，並提倡健康生活，檳中總青商團於 2025 年 
11 月 16 日(星期日)上午舉辦“家庭歡樂行讓我們一起 FUN 肆走”活動。活動反應熱烈，

參與者在充滿人文氣息的檳城古跡區溫馨漫步 3 公里，沿途可見不少家庭攜老扶幼同行，現場
氣氛溫馨且充滿歡樂。

▲( 左起 ) 檳中總青商團副團長暨籌委會主
席陳俊羽、檳中總會長拿督斯里祝友成碩
士、檳中總青商團團長李烔良，一同為「讓
我們一起 FUN 肆走」主持鳴槍起跑儀式，
為 3 公里家庭歡樂行拉開序幕。

會長拿督斯里祝友成碩士表示，此次活動的
主題——“健康同行，快樂前行”（Walk for 
Health, Walk for Happiness），正好詮釋了這
一天的精神內涵。在現代社會快速的生活節奏
中，我們常常忙於工作與追求事業目標，而忽
略了健康與家庭的重要性。

他也讚揚青商團作為一個充滿活力與創新精神
的部門，以創意與團隊合作，再一次展現了青
年領導力的力量與價值。

▲ 青商團「讓我們一起 FUN 肆走」活動一開始，由活力滿滿的尊巴操拉開序幕，帶動現場氣氛，大
家在音樂節奏中盡情熱身，開啟歡樂又健康的一天。
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▼本會董事及青商團執
委與檳島市長拿督拉詹
德蘭 ( 左九 ) 合影留念。

▲“讓我們一起 FUN 肆走”活動反應熱烈！
3 位幸運兒分別為丁茂盛、賈馬爾和曾進德贏
得摩托車大獎，帶著喜悅滿載而歸。

青商團團長李烔良指出，此次家庭健走活動正是對
工作、健康、家庭和友誼之間平衡理念的體現。“作
為青年企業家，青商團肩負着傳承商會優良傳統的
責任，同時也要擁抱變革和新理念。YES 旨在為年
輕一代提供一個充滿活力的平台，讓我們在檳中總
前輩們的指導下交流思想、探索機遇並共同成長。”

檳島市長拿督拉詹德蘭形容，檳中總青年企業家組
積極推動活動、凝聚社會的努力值得肯定，並讚揚
年輕商界領袖不僅在創業領域表現突出，也願意走
入社區，這是檳城進步與包容精神
的最佳寫照。

此次活動現場最大亮點是
設有價值總共 5 萬令吉的
幸運抽獎環節，其幸運抽
獎獎品包括：
◆三輛摩托車
◆三輛腳踏車
◆四輛電動滑板車
◆ 10 份獎金（每份 RM1,000）
◆ 10 份獎金（每份 RM500）

活動在歡笑與掌聲中順利結束，
為參與者留下溫馨而難忘的美好
回憶。



上海市僑商聯合會蒞訪 
Courtesy Visit by Shanghai Federation of 

Overseas Chinese EntrepreneursNOV
28
2025

上海市僑商聯合會在副會長兼青年委員會主席高銓志的率領下，於 2025 年 11 月 28 日組織
12 人代表拜訪檳中總青商團，雙方展開深入交流座談並探討未來合作方向。

 
參與此行的上海市僑商聯合會代表團成員來自多個專業領域，包括房地產、投資、媒體、醫療
設備、珠寶批發與教育等行業，顯示兩地青年企業界在產業多樣性與合作潛力方面具有廣闊空
間。
 
高銓志副會長表示，此次拜訪旨在加強上海與檳城青年企業家的互動。他歡迎檳中總青商團成
員未來到上海走訪交流，並特別邀請檳城青年企業者於明年 11 月出席在上海舉辦的中國國際
進口博覽會，共同探索更廣闊的合作空間。
 
檳中總青商團團長李烔良在會上指出，檳中總是馬新兩地最早創立的華人商會，至今已有 122
年悠久歷史，檳中總青商團作為其中一個工作組，積極配合推動商會會務。檳城在醫療旅遊、
多語人才、科技產業方面具備獨特優勢。他期待未來能進一步加強與上海市僑商聯合會的聯系
與合作，為青年企業家創造更大的發展平台。
 
同時，他也邀請上海市僑商聯合會積極參與將於 2026 年 9 月 5 日在檳城濱海會展中心舉行的
馬來西亞中華總商會青商大會。該大會預計吸引全國約 2,000 名青年企業家齊聚檳城，成為一
年一度的重要商業交流盛會。
 
當天的交流會除了有檳中總青商團代表及上海市僑商聯合會代表之外，亦有來自吉打中華總商
會青商團代表出席，共同參與討論並分享合作展望。

◄ 上 海 市 僑 商 聯 合
會在副會長兼青年委
員會主席高銓志 ( 右
五 ) 贈送紀念品予檳
中總青商團，由青商
團團長李烔良 ( 左五 )
接領。
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    ▲ ▼“參與者在球場上揮灑汗水，享受匹克球的無限魅力。

DEC
17
2025

2025匹克球日
Hari Pickleball 2025

島 市 政 廳 及 檳 中 總
青商團聯合舉辦的 Hari 

Pickleball 2025 於 2025 年 12 月
7 日 ( 星期日 ) 假 Spin and Smash 
Pickleball Hub 順利舉行。

經過整整 6 小時的激戰，來自不同隊
伍的選手依然全力以赴、火力全開。
每一場對決都充滿速度、爆發力和團
隊默契。大家為了獎項奮力拼搏，氣
氛緊張又精彩，讓現場觀眾熱血沸
騰！

感謝所有參賽者展現出最佳狀
態，也讓這項運動在檳城持
續升溫。

檳

青商團活動 商 匯 季 刊
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